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Nato a Mantova nel 1963, dopo aver conseguito la maturità scientifica, si iscrive all’Università Bocconi di 
Milano, dove si laurea a pieni voti in Economia Aziendale nel 1987.  
 
Giovanissimo, inizia a lavorare nelle aziende del Gruppo di famiglia, affiancando il padre Steno, e il 
management dell’epoca, nella conduzione del quotidiano aziendale, occupandosi principalmente di tutte le 
attività produttive e commerciali. 
 
A meno di trent’anni, nel 1991, assume la carica di presidente di alcune società del gruppo, seguendone la 
gestione, le strategie, le politiche di sviluppo industriale e l’internazionalizzazione. A distanza di soli due anni, 
nel 1993, diventa Amministratore delegato della capogruppo, Marcegaglia Spa, e delle diverse aziende 
controllate, sia in Italia, sia all’estero. 
 
Attivo anche in campo associativo è vicepresidente di Federacciai, l’associazione di Confindustria che riunisce 
le aziende siderurgiche italiane, un ruolo che ha ricoperto più volte in passato e in cui è stato riconfermato 
anche per il biennio 2024-2026. 
 
Fa parte, inoltre, dei vertici dei principali organismi italiani ed esteri del settore siderurgico. È stato tra i 
promotori, ed è membro, di ESPA (European Steel Processors Association), l’associazione europea che 
riunisce i trasformatori di acciaio. In precedenza, è stato presidente di ESTA, l’associazione che riunisce i 
produttori europei di tubi in acciaio.  
 
Attualmente siede nel Consiglio di Sorveglianza di Fives Group e nei Consigli di Amministrazione di società 
quotate, come Gabetti Property Solutions. Per quattro mandati, dal 2011 al 2023, è stato membro del Consiglio 
di Amministrazione della Lavazza. 
 
Nel febbraio 2024 è entrato a far parte del Comitato Scientifico della Fondazione Bruno Kessler, presieduta 
da Ferruccio Resta. Nel dicembre del 2024 ha ricevuto, per la categoria Industry, il Ceo Award 2024, il 
riconoscimento con cui ogni anno Forbes Italia seleziona e premia i 15 capitani d’impresa che si sono distinti 
per competenze, capacità di leadership e risultati conseguiti. 
 
Nel luglio del 2010 è stato promotore della costituzione di Fondazione Marcegaglia, attualmente presieduta 
dalla moglie, Carolina Toso Marcegaglia. La onlus sostiene progetti di solidarietà e cooperazione sia all’estero, 
nelle aree più povere del mondo, sia in Italia dove supporta interventi volti a combattere l’emarginazione 
sociale, la violenza domestica e le nuove povertà destinati soprattutto a sostenere le donne e i giovani. 
 
Fin dal suo ingresso nell’impresa di famiglia, ha sempre dato priorità all’azienda, scegliendo di realizzare la 
sua carriera professionale all’interno del Gruppo, seguendone da vicino le strategie di crescita e di sviluppo 
produttivo. Oggi è alla presidenza di Marcegaglia Steel e di tutte le controllate del Gruppo che operano nel 
settore della trasformazione dell’acciaio, ruolo che ricopre fin dall’ottobre del 2013, quando è succeduto al 
padre Steno. 


